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Die Stiftung nimmt sich der Probleme psychisch beeintrachtigter

Menschen an, ihre Aufgaben sind insbesondere:

* Mithilfe bei der beruflichen und sozialen Eingliederung von psychisch
beeintrachtigten Menschen in geschitzten Werkstatten und
Beschaftigungsstatten, Wohnheimen, Wohngemeinschaften und
anderen sozialen Institutionen und Organisationen;

* Fuhrung von Wohngemeinschaften, Werkstatten und Beschaftigungs-

statten, Freizeitklubs und anderen Einrichtungen;

Begleitung der darin wohnenden, beschaftigten oder teilnehmenden

Menschen; Begleitung von nicht hospitalisierten psychisch beein-

trachtigten Menschen in ihrer eigenen Wohnung;

Foérderung des Verstandnisses flr die psychisch beeintrachtigten

Menschen in der Offentlichkeit;

 Ubernahme anderer Aufgaben zum Wohle psychisch beeintrachtigter

Menschen;

Beteiligung an interkantonalen Aufgaben, wenn sie dem Stiftungs-

zweck dienen.
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Der operative Bereich der Solodaris Stiftung weist ein nega-
tives Ergebnis aus. Im Bereich der AWG konnten wir den

Tarif fur das Angebot AWG plus nicht mehr aufrechterhalten.
Dies fuihrte zu wesentlichen Mindereinnahmen. Im Bereich
Arbeit sind die Personalkosten angestiegen, im Besonderen
auch die Lohne fiir Menschen mit einer Beeintrachtigung.
Weiter verzeichneten wir einen Riickgang der Zuweisungen im
Bereich der Angebote zur sozialen Arbeitsintegration. Beides
fuhrt zu einem Defizit in diesem Bereich.

Erfreulich sind hingegen die guten Auslastungswerte in allen
anderen Bereichen. Ebenso erreichten wir die budgetierten
Produktionsertrage. Besonders freut uns, dass die Bereiche
Besuchsdienst und Gastronomie wieder Boden unter den
Fiissen gefunden haben und einer stabileren Zukunft ent-
gegensehen. Die Leistungen im Fachbereich Integration
erfreuten sich ebenfalls einer sehr guten Nachfrage.

Roger Jaggi erganzt seit diesem Jahr unseren Stiftungsrat.
Er hat den Platz von Thomas Knapp eingenommen.

Die Zusammenarbeit mit den zuweisenden Stellen und dem
Amt fiir Gesellschaft und Soziales ist kooperativ, respektvoll
und konstruktiv.

Das unter den gegebenen Umstanden erzielte zufrieden-
stellende Ergebnis, ist nur dank des uns entgegengebrachten
Vertrauens von Nutzenden, staatlichen Geldgebern, Stiftungen
und Spendern méglich. Fiir dieses «Kapital» sind wir dankbar.

Ein grosses Dankeschon gebiihrt all unseren Fachpersonen,
die mit ihrer zuverlassigen, engagierten und einfiihisamen
Arbeit dieses Vertrauenskapital geschaffen und weiter aus-
gebaut haben.

Die BDO Solothurn hat die Jahresrechnung der Solodaris
Stiftung testiert. Die ausfiihrliche Jahresrechnung inklusive
Testat und Anhang kann liber die Geschaftsstelle der Solodaris
Stiftung bezogen werden oder unter www.solodaris.ch als
PDF heruntergeladen werden.
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BERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG )
VON DANIEL WERMELINGER, GESCHAFTSFUHRER

Resilienz war 2022 eines der meistbenutzten
Worter und das in ganz unterschiedlichen
Zusammenhangen. Gerade im Umgang mit
psychischen Beeintrachtigungen ist Resilienz
eine zentrale Fahigkeit die hilft, schwierige
Momente und Lebensphasen zu bewaltigen
und Zuversicht zu gewinnen. Wir stellen
immer wieder fest, dass die von uns beglei-
teten Menschen teilweise Uber eine hohe
Resilienz verfiigen und aufgrund ihrer
gemachten Lebenserfahrungen zu einem
grossen Teil erstaunliche Fahigkeiten ent-
wickeln, um Krisen zu bewaltigen. Hier sind
sie fur uns manchmal sogar Vorbilder.

Bei der Bewaltigung unseres Alltags geht
schnell vergessen, wie privilegiert wir
eigentlich sind. Gut, sich immer wieder
einmal daran zu erinnern, gerade in Zeiten
wie jetzt, wo die Welt auf dem Kopf zu
stehen scheint.

2022 war ein intensives, anspruchsvolles,
aber auch vielfaltiges, farbiges Arbeitsjahr.
Wiederum wurden wir alle auf vielen Ebenen
gefordert und bisweilen kamen wir auch an
unsere Grenzen. Im Umgang mit der Pande-
mie agierten wir erfahrener und ruhiger.
Durch die Offnungen wurden wir vermehrt
mit Ansteckungen konfrontiert. Dank den
getroffenen Schutzmassnahmen und dem
verantwortungsvollen Umgang aller Beteilig-
ten, blieben wir von grésseren Ausbrichen

verschont. Herausfordernd war die Situation Ende Jahr, als gleichzeitig
mehrere Virusinfektionen zirkulierten und wir mit Gberdurchschnittli-
chen Krankheitstagen konfrontiert wurden.

DANK AN UNSERE FACHPERSONEN

Wir alle durften in diesem Jahr wieder Menschen begleiten, starken,
unterstltzen, aushilden, trosten, ermutigen, beraten und so einer
sinnvollen und sinnstiftenden Arbeit nachgehen. Wir verwirklichten
Projekte, gewbhnten uns an eine neue Organisationsstruktur,
entwickelten Verbesserungen, suchten und fanden Lésungen flr
fast alle Problemstellungen. Unsere Angebote wurden sehr gut
nachgefragt und wir verfUgen Uber eine tragfahige und solide Basis.
Das ist der Verdienst unserer Fachpersonen, die gerade auch in
diesem Jahr enorm viel geleistet haben. Ausfalle wurden innerhalb
der Teams oder der Angebote unkompliziert aufgefangen, spontanes
Aushelfen war eine Selbstverstandlichkeit. Dies erméglicht auf
Leitungsebene nach raschen Lésungen zu suchen und fur Entlastung
zu sorgen. Leider konnten wir offene Stellen nicht immer in der

von uns gewlinschten Frist besetzen. Wir spuren hier direkt die
Auswirkungen des Fachkraftemangels. Aber mit der Unterstitzung
aller Fachpersonen ist es uns gelungen, den Betrieb das ganze Jahr
in allen Angeboten aufrecht zu erhalten. Dieses Entgegenkommen
ist nicht selbstverstandlich, dachten wir doch auch dartber nach,
einzelne Angebote vortubergehend zu schliessen und so die vorhande-
nen personellen Ressourcen zu bindeln. Fur dieses enorme Enga-
gement und die grundsatzlich immer wieder zu splUrende Bereitschaft
mitzutragen und auszuhelfen, danke ich all unseren Fachpersonen
ganz herzlich!

Fortsetzung Seite 4
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Fortsetzung von Seite 3

QUALITATSVERSPRECHEN UND MITWIRKUNGSBERICHT

Seit mehreren Jahren ist uns die Umsetzung der Teilhabe und der
Anforderungen der UN-BRK ein wichtiges Anliegen, welches wir mit
grossem Ressourceneinsatz verfolgen. Die Ergebnisse dieser Anstren-
gungen sind nicht einfach auszuweisen. Eine Méglichkeit dazu ist
anhand eines Mitwirkungsberichtes die Entwicklungen aufzuzeigen.
2022 haben wir erstmals einen solchen Bericht erstellt und in den
Jahresbericht integriert. In den einzelnen Bereichsberichten stellen
wir die Qualitatsversprechen und deren Standards vor und zeigen auf,
wo wir bei der Umsetzung stehen. An diesen Versprechen wollen

wir gemessen werden. Sie bedeuten flr die Geschaftsleitung Auftrag
und Verpflichtung.

Unsere Rechnung schliesst mit einer sogenannten schwarzen Null ab.
Dies vor allem dank der guten Auslastung im Wohnheim. Der Besuchs-
dienst und die Gastronomie schafften die Wende und weisen nach
drei schwierigen Jahren wieder einen kleinen Gewinn aus. Auch der
Fachbereich Integration erreichte ein hervorragendes Ergebnis; die
Angebote wurden von den IV-Stellen stark nachgefragt. Etwas ange-
spannter zeigt sich die Situation im Bereich der «Sozialen Arbeits-
integration», wo die Nachfrage nach Begleitungen regelrecht einge-
brochen ist. Bei den Aussenwohngruppen zeigte sich, dass unsere im
letzten Jahresbericht gedusserte Vermutung, die Einfuhrung des
neuen Bedarfserfassungsinstrumentes IBB werde die Tarifgestaltung
beeinflussen, richtig war. Die Unterscheidung zwischen den beiden
Tarifen AWG normal und AWG plus wird aufgehoben und wir verzichte-
ten darum auf den Tarif fur AWG plus. Das fuhrte fir 2022 zu ent-
sprechenden Mindereinnahmen. Fur 2023 haben wir die Begleitung
und die Tarife angepasst.

Erfreulicherweise durften wir wiederum Spenden in der Hohe von
90000 Franken entgegennehmen. Das ist flr uns nicht selbst-
verstandlich und wir bedanken uns bei all unseren Génnerinnen und
Unterstltzern.

Thomas Knapp, der seit 2018 unseren Stiftungsrat komplettiert und
unterstltzt hat, entschied sich per 31.12.2022 aus dem Stiftungsrat
auszutreten. Mit Roger Jaggi konnten wir den frei gewordenen Sitz
perfekt erganzen. Alle anderen Stiftungsrate stellten sich weiterhin
zur Verfugung und wurden an der Dezembersitzung einstimmig fur die
Periode 2022 -2025 wiedergewahlt. Der Stiftungsrat wird weiterhin
von Reto Stampfli prasidiert. Das Vizeprasidium wird von Beat Nick
weitergeflihrt.

LOHNGLEICHHEITSANALYSE IST POSITIV

Die in diesem Jahr durchgefuhrte Lohngleichheitsanalyse bestatigte,
dass wir die Vorgaben erflllen und gleiche Léhne flr gleiche Arbeit
bezahlen. Es wurde kein Unterschied zwischen den Loéhnen der
Geschlechter festgestellt. Sowohl Audit, Bericht der Stiftungsaufsicht
und das Controlling-Gesprach mit dem Amt fir Gesundheit und
Soziales bestatigten uns vollumfanglich, dass wir unsere Arbeit im
gesetzlichen Rahmen durchflhren, unsere Prozesse eingehalten
werden und wir séamtliche Bedingungen zur Betriebsfuhrung erflllen.
FUr den Bereich begleitetes Wohnen wurde uns dies von der

Pro Mente Sana ebenfalls bestatigt.

Wir fihrten intern zwei Evakuationstibungen durch. Beide verliefen
sehr gut. Allen Bewohnenden und Mitarbeitenden ist klar, wo sie sich
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im Falle einer Evakuation einfinden mussten. Das Wohnheim konnte
innerhalb von zwoIf Minuten und die Werkstatt innerhalb von zehn
Minuten evakuiert werden.

Im April fihrten wir im Bereich Wohnen eine neue Organisations-
struktur ein. Der gesamte Bereich Wohnen wird nun von Cornelia
Christen geflhrt. Die beiden Abteilungen Wohnheim und Wohnen im
Quartier werden neu von Abteilungsleitenden geflhrt und wir setzten
Angebotsleitungen fur die neu definierten Angebotsschwerpunkte

im Bereich Wohnen ein. Die Angebote orientieren sich nun an von
uns definierten Schwerpunkten, beispielsweise erhohter Pflegebedarf,
herausforderndes Verhalten, Kompetenztraining um in ein weniger
begleitetes Wohnangebot zu wechseln. Die neue Struktur hat zum
Ziel, die beiden Abteilungen noch starker zusammenzufihren und vor
allem die Durchlassigkeit und die Bereitschaft zur Zusammenarbeit
zu stérken, zu férdern und auszubauen. Die Geschaftsleitung besteht
aus den beiden Bereichsleitenden und dem Geschéftsfuhrer.

MEHR AUSBILDUNGSPLATZE GEGEN FACHKRAFTEMANGEL
Die Fluktuationsrate war erneut hdéher als von uns erwartet. Die Be-
setzung offener Stellen erwies sich zunehmend als grosse Heraus-
forderung. Die Anzahl Bewerbungen pro offene Stelle reduzierte

sich massiv. Eine Situation, die wir bis anhin nicht kannten. Gegen
Ende des Jahres beruhigte sich die Lage wieder. Aber der Mangel an
Fachpersonen wird uns auch in den nachsten Jahren begleiten.
Darum haben wir uns entschlossen, mehr Ausbildungsplatze anzu-
bieten, die Anstellungsbedingungen attraktiver zu gestalten und
unseren Auftritt bei der Personalsuche zu modernisieren. Diese
Massnahme wird das Problem flr die Zukunft nicht I6sen und wir
mussen weiterhin Alternativen entwickeln. Hier wird die Geschéafts-
leitung in den nachsten beiden Jahren eine besondere Aufgabe I6sen
mussen.



An der Zuchwilerstrasse 80 entsteht ein neues Angebot fur junge
Erwachsene mit einer psychischen Beeintrachtigung. Wir bieten dort
ab April 2023 finf Begleitplatze flr diese wachsende Zielgruppe an.
Die Umbau- und Renovationsarbeiten begannen im Oktober 2022
und sollten im April 2023 abgeschlossen sein. Das Amt fir Gesund-
heit und Soziales hat das neue Angebot nach einem Augenschein
vor Ort bewilligt und uns bei der Umsetzung unterstutzt.

Erstmals fuhrten wir die SolodarisTage durch. Nachdem der Beginn
aufgrund der Pandemie etwas harzig war, konnten wir alle geplanten
Anlasse durchfihren. Wir waren am Solothurner Stadtmarkt prasent,
fuhrten zweimal ein Theaterstlck auf und freuten uns Uber den
Auftritt von Florian Ast am Warchstattkonzert. Unsere Mitarbeitenden
und Bewohnenden planten und flhrten einen Halloween-Anlass

flr sich durch, mit entsprechender Dekoration, Verkleidung und
einem dem Motto angepassten Menu. Der erstmals durchgefiihrte
Tag der offenen Tur in der Gartnerei wurde sehr gut besucht und die
Besuchenden interessierten sich flr unser Angebot und unsere
Arbeit. Dieser Anlass wird nachstes Jahr auf den gesamten Arbeits-
bereich ausgedehnt. Auch das Solodaris Forum mit Manfred Spitzer
zum Thema Einsamkeit war mit Gber 250 Besuchenden ein gelun-
gener Anlass. Der grosste Erfolg der SolodarisTage liegt darin, dass
alle Gruppen daran beteiligt sind: Stiftungsrate, Fachpersonen,
Mitarbeitende, Bewohnende. Alle engagieren sich flir einen Solodaris-
Anlass. Das starkt die Verbundenheit untereinander und die Identi-
fikation mit der Institution.

Die Umgebungsgestaltung im Wohnheim nimmt konkrete Formen
an. Der Aussenbereich wird fur unsere Bewohnenden attraktiver

und einladender gestaltet. Dies aufgrund ihres in einer Umfrage klar
geausserten Wunsches, nach mehr Intimitat und Privatsphare.

Das bedingt leider, dass wir den Aussenbereich auf der Studseite
nicht mehr 6ffentlich zuganglich machen. Die Nordseite wird weiter-
hin zuganglich bleiben. Demnachst werden wir dort den Kleintierpark
eroffnen.

BESUCH AUS DEUTSCHLAND

Besonders freuten wir uns Uber den Besuch einer Vertretung der
beiden Stadte Heilbronn und Solothurn mit der neuen Solothurner
Stadtprasidentin Stefanie Ingold. Dabei tauschten wir uns UGber

den unterschiedlichen Stand der Umsetzung der UN-BRK zur Teilhabe
in den beiden Stadten aus. Selbstverstandlich engagierten wir uns
weiterhin im Branchenverband INSOS Solothurn, im Verein HeimArt,
bei den Aktionstagen psychische Gesundheit Kanton Solothurn

und bei der Kontaktstelle fir Selbsthilfegruppen, mit der wir jeweils
einen Filmabend bestreiten.

Ich bedanke mich bei allen Personen und Organisationen, die uns in
diesem Jahr unterstitzt haben und uns beratend zu Seite standen.
Wir durften immer wieder auf die Unterstltzung der Fachexperten
und Fachexpertinnen des Amtes fur Gesundheit und Soziales zahlen.
Sie sind flr uns verlassliche Partner, die uns bei den Problemlésungen
unterstitzen.

Im Besonderen bedanke ich mich bei unserem Prasidenten Reto
Stampfli flr seine fachmannische Begleitung, sein offenes Ohr und
das grosse Vertrauen. Unsere Stiftungsratinnen und Stiftungsrate
setzen sich mit viel Engagement und grosser Identifikation und all
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ihrem Fachwissen flr die Weiterentwicklung der Solodaris Stiftung
ein. Das gibt uns grosse Sicherheit und dafir geblhrt auch ihnen
allen ein Dankeschon.

Falls Sie mehr Uber unseren Alltag, unsere Projekte, unsere Kultur,

unsere Bewohnenden und Mitarbeitenden und Uber unsere Anlasse
erfahren mochten, verweise ich Sie auf unsere Website. Dort finden
Sie auch die aktuellen Ausgaben unseres Magazins «Zeitraum» mit

weiteren Berichten.
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BEREICH WOHNEN

CORNELIA CHRISTEN, BEREICHSLEITERIN WOHNEN

Der gesamte Bereich Wohnen ist in einem stetigen Wandel. Das galt
besonders flir das letzte Jahr. Im April 2022 wurde eine neue
Organisationsstruktur eingeflihrt, die zu zahlreichen Veranderungen
fUhrte. Der Bereich Wohnen hat nun nur noch eine Bereichsleitung,
daflir haben zwei Abteilungsleitungen neu ihre Arbeit aufgenommen
und alle Teams bekamen neue Leitungspersonen. Die Abteilung
Wohnheim, unter der Leitung von Martina Kohler, umfasst das Wohn-
heim in Langendorf. Dort wurden firr die zehn Wohngruppen verschie-
dene Schwerpunkte definiert, um so den Bewohnerinnen und
Bewohnern gezielter diejenige Begleitung geben zu kdnnen, die sie
bendtigen. So entstanden im Wohnbereich neue Angebotsformen
wie «langerfristiges Wohnen», «individuelle Strukturen», «Intensiv-
Begleitung» und «Wohngruppe mit erhdhtem Pflegebedarf».

Die drei Wohnheime Nos Cresco in Selzach, Tannwald in Olten und
die Hexenburg in Solothurn, wurden mit dem begleiteten Wohnen zur
Abteilung Wohnen im Quartier, abgekulrzt WiQ zusammengefasst.

Fur die Abteilungsleitung ist Sascha Barth verantwortlich. Jedes Ange-
bot der Abteilung Wohnen im Quartier beinhaltet vier unterschiedliche
Wohn- und Begleitformen. Vom Wohnhaus, in welchem rund um

die Uhr eine Fachperson anwesend ist, bis hin zur Begleitung in den
eigenen vier Wanden. Dabei ist eine Begleitung von einer Stunde pro
Tag bis zu einer Stunde wochentlich méglich. Die Zielsetzung dieser
neuen Organisation ist es, flr unsere Bewohnerinnen und Bewohner,
die Qualitat der Begleitung zu sichern. Die Durchlassigkeit innerhalb
des Wohnbereiches wird vereinfacht und bietet Sicherheit, damit sich
unsere Bewohnerinnen und Bewohner einen Schritt in Richtung
eigenverantwortlicheres Wohnen zutrauen.

INNERHALB DER VERANDERUNG SICHERHEIT BIETEN
Der Wechsel in die neue Organisationsstruktur, die Klarung der neuen

Zustandigkeiten und Ablaufe, sind allen Beteiligten gut gelungen.

6 | JAHRESBERICHT 2022

Im Fokus stand stets, dass innerhalb des Veranderungsprozesses
das Wichtigste stabil bleibt — ndmlich die Beziehungen zu unseren
Bewohnerinnen und Bewohnern. In den meisten Fallen konnten
die bestehenden Bezugspersonenverhaltnisse beibehalten werden.

So vielfaltig und unterschiedlich die Menschen sind, so vielfaltig sollen
die individuellen Begleitleistungen sein. Zusammen mit unseren
Bewohnerinnen und Bewohnern prifen wir individuelle Moglichkeiten,
damit diese so selbststandig wie méglich, mit der flr sie notwendigen
Sicherheit leben kénnen. Der Bereich Wohnen bietet dazu vielfaltige
Angebote. Ein wichtiger Faktor ist die Durchlassigkeit sowohl inner-
halb der Wohnangebote als auch zwischen den Abteilungen Wohnen
im Quartier und Wohnheim. Unsere Bewohnerinnen und Bewohner
sind Experten, was ihre Fahigkeiten und Bedurfnisse betrifft. Diese
Fahigkeiten gilt es abzuholen und ihre Kompetenzen zu férdern.

Wohnen bedeutet unter anderem, dass die Wohnumgebung unserer
Bewohnerinnen und Bewohner méglichst normalisiert sein soll.
Sowohl innerhalb der Gesellschaft als auch innerhalb der Wohnquar-
tiere, in denen unsere Angebote angesiedelt sind. Dazu gehoren
alle Gegebenheiten, welche in einer Nachbarschaft vorkommen.

Far unsere Bewohnerinnen und Bewohner hat es grosse Bedeutung
Teil einer Nachbarschaft zu sein. Es starkt die Motivation und spornt
an, Strategien zu entwickeln und auszubauen. Eine angepasste
sowie individuell abgestimmte Begleitung durch die Fachpersonen
dient dazu, einen Nachteilsausgleich zu gewahrleisten. Ganz nach
dem bekannten Motto: So wenig wie moglich, so viel wie notig.

QUALITATSVERSPRECHEN SIND LEITEND

Auch im Bereich Wohnen sind unsere Qualitatsversprechen leitend.
Allem Ubergeordnet steht das Versprechen einer verstandnisvollen
Begleitung, mit dem Ziel grésstmaoglicher Eigenstandigkeit. Dabei
sollen die Kompetenzen und Fahigkeiten der begleiteten Menschen
zu jeder Zeit in die Zusammenarbeit einfliessen.

DAS BEDEUTET FUR DEN ALLTAG, DASS WIR VERSPRECHEN,
DASS...

...im Wohnheim die Formen und (Spiel-)Regeln des
Zusammenlebens und Zusammenarbeitens miteinander
ausgehandelt und ausgestaltet werden.

Auf allen Wohngruppen im Wohnheim finden nun regelméssig Wohn-
gruppensitzungen statt. Abgesehen von der Menuplanung, tauscht
man sich dort Uber die Anschaffung von neuen Mdbeln, Ausfligen,
Aktivitaten sowie sonstige Themen, die das Zusammenleben be-
treffen aus. Alle kdnnen sich einbringen. Auf einigen Wohngruppen
haben die Bewohnerinnen und Bewohner begonnen, die Wohngrup-
pensitzung selber zu leiten oder zu protokollieren, so dass die abwe-
senden Personen nachlesen kénnen, was besprochen wurde. Die
Wohngruppensitzungen werden unterschiedlich genutzt. Es zeigt sich
aber, dass immer mehr Bewohnerinnen und Bewohner daran teil-
nehmen. Es braucht Zeit, bis alle den Wert der Teilnahme erkennen
und diese Mitsprachemaoglichkeit schatzen und nutzen lernen. So
haben sich in der Wohngruppe Hexenburg die Bewohnerinnen und
Bewohner einen Ausflug in den Europapark gewtnscht oder sie haben
vereinbart, dass sie jeden Monat ein anderes Land kulinarisch ken-
nenlernen wollen. Im Moment wird deshalb gerade danisch gekocht.



...im Begleiteten Wohnen die Formen und Vorstellungen

der eigenen Wohn- und Lebensgestaltung sowie die Regeln
des Zusammenlebens miteinander ausgehandelt und
ausgestaltet werden.

In den Wohnungen im Begleiteten Wohnen ist es uns wichtig, dass
alle Bewohnerinnen und Bewohner stets zeitnah alle relevanten
Informationen erhalten, z. B. eine Information des Vermieters oder
auch Uber Veranderungen im Begleitteam. Ebenfalls ist es wichtig,
dass ein regelmassiger Austausch stattfindet: Uber die Wiinsche und
Ideen zur Gestaltung ihrer Raumlichkeiten, dort wo sie mit anderen
zusammenleben und zusammenwohnen. Allenfalls braucht es auch
ein Niederschreiben von Regeln im Zusammenleben in den Zweier-
und Dreier-Wohngemeinschaften. Es kann auch zu Klarungsbedarf
mit Nachbarn kommen, zumal sich praktisch alle Wohnungen in
Mehrfamilienhdusern befinden, wo es durchaus auch Konfliktpotenzial
in der Waschklche, bezuglich Larm und vielem anderen mehr geben
kann. Bei solchen Klarungsgesprachen werden die Bewohnenden
bei Bedarf vorbereitet oder begleitet.

...eigenverantwortliche Leistungen und Mithilfe erkannt

und wertgeschatzt werden.

Es ist unser Ziel, dass die Bewohnerinnen und Bewohner aller Wohn-
angebote mehr und mehr Selbstandigkeit erlangen, sie stolz darauf
sein konnen und auch den Wert davon erkennen. Deshalb sollen
insbesondere selbstandig Ubernommene Arbeiten erkannt und wert-
geschatzt werden. Dabei ist es neben dem Aussern von Anerkennung
wichtig, dass diese Arbeiten auch in der Teilhabedokumentation im
RedLine (unserem elektronischen Klienteninformationssystem) erfasst
und den Bewohnerinnen und Bewohnern ausgedruckt werden.

So kénnen sie Uber die Monate und Jahre ihre eigenen Fortschritte
erkennen und einen Schritt in ein weniger stark begleitetes Wohnen
wagen. Beispielsweise gibt es Bewohnende, die vermehrt beim
Kochen mithelfen und mit der Zeit sogar selbstandig fir die ganze
Wohngruppe Mahlzeiten zubereiten. Ein Bewohner der mittlerweile
ins Begleitete Wohnen umgezogen ist, kommt taglich zurtick auf
seine Wohngruppe und kocht nun als Bestandteil seiner Anstellung
im Bereich Arbeit, flr seine ehemaligen Mitbewohnerinnen und
Mitbewohner.

...das eigene Wissen und die Fahigkeiten der Bewohnerinnen
und Bewohner in die Begleitung einfliessen sollen.

Damit Teilhabe immer starker moéglich wird, ist es wichtig, dass die
Fachpersonen, aber auch die Bewohnerinnen und Bewohner, ihre
Fahigkeiten und personlichen Vorlieben kennen. Deshalb sollen diese
explizit immer wieder ein Thema sein und auch in der Teilhabedoku-
mentation festgehalten werden. Ziel ist es, dass moglichst viel
gemeinsam mit den Bewohnerinnen und Bewohnern in der Teilhabe-
dokumentation festgehalten wird oder sie sogar selber Bemerkungen
eintragen konnen. Die Bewohnerinnen und Bewohner erhalten auch
einen eigenen Zugang zur Software, wenn sie dies moéchten und
kénnen selbststandig auf ihren Geraten flr sie Wichtiges erfassen.
Besonders auf den Wohngruppen der jungen Erwachsenen, in der
Hexenburg und im Nos Cresco, haben mittlerweile fast alle Bewoh-
nenden einen eigenen Zugang und dokumentieren selbstandig oder
kommentieren Eintrage der Fachpersonen.
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... Herausforderungen und Probleme sachlich besprochen und
beschrieben werden, ohne Beschamung oder Entwertung.
Sowohl im Wohnheim als auch im Begleiteten Wohnen kann es zu
Konflikten kommen. Wichtig ist, dass die Bewohnerinnen und
Bewohner darin bestarkt werden, adaquat ihren Unmut anzusprechen
und gemeinsam Lésungen gesucht werden. Das gilt sowohl unter
den Bewohnerinnen und Bewohnern als auch im Verhaltnis zu ihren
Begleitpersonen, aber auch innerhalb der Teams. Zumal auch Team-
unstimmigkeiten flr unsere Bewohnerinnen und Bewohner spurbar
und belastend sein kdnnen. Aufgrund von Unstimmigkeiten oder
Konflikten im Alltag, kann es zu Vereinbarungen zwischen einer
Bewohnerin und ihrer Bezugsperson kommen. Dabei ist es wichtig,
dass diese Vereinbarung gemeinsam erarbeitet wird und auch die
Bewohnerin sowie die Fachperson ihre Meinung einfliessen lassen
kénnen und schlussendlich mit der Vereinbarung einverstanden sind.
Alle diese Vereinbarungen bekommen die Bewohnenden auch aus-
gehandigt. Auf ihren Wunsch kénnen diese auch wieder besprochen
oder angepasst werden.

Mit diesen Qualitatsversprechen mdchten wir unsere Bewohnerinnen
und Bewohner bewusst hin zu mehr Teilhabe und Selbstbestimmung
begleiten. Ob es uns gelingt, unsere Versprechen auch spurbar

far die Bewohnerinnen und Bewohner im Alltag umzusetzen, soll eine
jahrlich durchgefluhrte Peer to Peer Befragung zeigen. Abgesehen
davon ist auch eine immer gréssere Mitwirkung an den Bewohner-
sitzungen und in anderen Geféssen ein Zeichen dafur, dass es uns
gelingt, die Qualitatsversprechen umzusetzen.
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BEREICH ARBEIT
VON UELI FUHRER, BEREICHSLEITER ARBEIT

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN AM ANGEPASSTEN
ARBEITSPLATZ IST KEIN WIDERSPRUCH

Die Zusammenfuhrung der Arbeitsangebote und die Umstrukturierung
unserer Organisation fuhrte zu einer aktiveren Mitarbeit unserer
Nutzenden in den Arbeitsangeboten. Diese Entwicklung wird durch
unsere Fachpersonen unterstitzt und begleitet. Durch die grosse
Vielfalt unserer Arbeitsangebote zeigen sich auch erhebliche
Unterschiede in den einzelnen Bereichen. In unseren Arbeitsbereichen
sind die meisten Arbeitsangebote so ausgerichtet, dass alle Mit-
arbeitenden innerhalb ihrer eigenen Moglichkeiten Verantwortung fur
das Produkt und die Dienstleistung der Arbeitsgemeinschaft Uber-
nehmen koénnen. Sie bringen dabei ihre Fahigkeiten zur Geltung.

Die Rickmeldungen der Kundschaft und der Auftraggebenden lassen
die Mitarbeitenden direkt erleben, wie viel sie mit dem Einsatz ihrer
Krafte taglich bewegen kénnen. Ubung macht den Meister: Sei es

als Gastgeberinnen und Gastgeber, als Produktionsmitarbeitende,

als Gartnerinnen und Gartner, als Wascherei- oder Reinigungsmitar-
beitende oder als Besucherinnen und Besucher. Mut tut gut!

STABILISIERUNG IM BESUCHSDIENST UND IN DEN
GASTROANGEBOTEN

Mit dem Ausklingen des Winters 2022 rlckten auch die corona-
bedingten Einschrankungen schrittweise in den Hintergrund. Dies
erlaubte den Mitarbeitenden im Besuchsdienst ihre Arbeit mit be-
tagten und beeintrachtigten Menschen wieder ungehindert ausfihren
zu kénnen. Die Entspannung und die Freude an der Kontaktpflege
waren eindricklich und gut spulrbar. Ab Mitte des Jahres waren
wieder alle Besuchenden, entsprechend ihren Kapazitaten, voll aus-
gelastet und fUhlten sich gebraucht und wertgeschatzt. Im abgelaufe-
nen Jahr nahmen neun Personen am Einflhrungskurs teil, sie ver-
starken nun seit Kursende das Team der Besuchsdienstmitarbeiten-
den.

In den Gastroangeboten war die Freude gross, dass wieder ohne
Einschrankungen Gaste bewirtet werden konnten. Es gab viel zu

tun und der Gastrobereich hatte einige Herausforderungen zu
bewaltigen. So musste im Winter fur drei Monate im Restaurant
Pfefferkorn auf Take-away-Betrieb umgestellt werden. Die Stamm-
kundschaft blieb uns aber treu und wir kochten und verkauften Uber
das ganze Jahr hinweg sogar mehr Mittagessen, als in der Zeit vor
Covid. Die Mitarbeitenden bewaltigten die nétigen Umstellungen
nach anfanglicher Verunsicherung mit Bravour und waren danach um
die Erfahrung reicher, gemeinsam Klippen erfolgreich umschifft und
neue Rollen und Ablaufe ausprobiert zu haben.

Am Ende des Jahres lasst sich feststellen, dass sich der Besuchs-
dienst und auch die Gastroangebote nach schwierigen Jahren wieder
stabilisiert haben und gestarkt in die Zukunft blicken kénnen.

GUTE ERTRAGE IN DEN BEREICHEN GARTNEREI, WASCHEREI
UND REINIGUNG

Die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen und Produkten ge-
staltete sich in allen Abteilungen als sehr gut. Das vielseitige Angebot
an Bio- und Pro specie Rara-Produkten aus der Gartnerei erfreut

sich zunehmender Beliebtheit bei unserer Kundschaft. Zudem
konnten wir unsere Kunden wieder am Wochenmarkt in Solothurn
bedienen. Unsere Wascherei schaffte es, dank einer guten Auslas-
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tung und einer guten Nachfrage an Arbeitsplatzen, die Ertragsziele zu
Ubertreffen. In der Reinigungsabteilung haben wir unsere Dienst-
leistungen ausgebaut und fUhren die Reinigungsarbeiten nun auch
auf den Wohngruppen des Wohnheims durch.

SCHWIERIGE SITUATION IM BEREICH PRODUKTION

Im Bereich Produktion hat sich die Situation weiter verschérft. Die
budgetierten Ertrage aus der Produktion konnten erreicht werden,
auch die Kantonsbeitrage fur unsere IV-Arbeitsplatze wurden erreicht.
Ein grosses Defizit weisen wir hingegen im Bereich der Sozialinte-
gration auf. Die Zuweisungen der Sozialdienste gingen zurlck und die
Mitarbeitenden leisteten deutlich geringere Arbeitspensen. Zusammen
mit anderen Allgemeinkosten, mussten wir in diesem Bereich ein
Minus von etwa 100 000 Franken verzeichnen. Hier ist rascher
Handlungsbedarf angezeigt. Wir werden im Jahr 2023 nach Losungen
suchen, um dieses Defizit aufzufangen.

ARBEITSINTEGRATION IM AUFSCHWUNG

Im Fachbereich Integration setzten wir uns mit der Weiterentwicklung
der Angebote und der Anpassung an die Vorgaben der IV auseinan-
der. Wir passten unsere Angebote entsprechend der Vorgaben an und
handelten eine neue Leistungsvereinbarung aus. Ab Frihling bis
Ende Jahr war die Nachfrage nach Begleitung durch unsere Coaches
auf dem Weg zur (Re)Integration in den ersten Arbeitsmarkt sehr
gross (vor allem von Seiten V). Wir freuen uns sehr, dass achtzehn
unserer Kundinnen und Kunden im Verlaufe des Jahres eine Anstel-
lung oder Lehrstelle im ersten Arbeitsmarkt gefunden haben!

UNSERE QUALITATSVERSPRECHEN IN DEN ARBEITSANGEBOTEN
Um die Teilhabe in unseren Angeboten verstandlich zu machen,
mochte ich anhand von Beispielen, die einzelnen Qualitatsverspre-
chen darstellen. Wir bieten unseren Mitarbeitenden Mitwirkung



in ihrer Arbeit an und fordern von unseren Fachpersonen ebenso Mit-
wirkung und Selbstwirksamkeit in den Arbeitsangeboten zu forcieren.
Hierzu haben wir Verspechen definiert, welche wir anhand von
Standards und Indikatoren messen.

Ziel dieser Versprechen ist es, dass unsere Mitarbeitenden befahigt
werden und mutig sein dirfen. Sie sollen Neues ausprobieren und
in den Arbeitsangeboten mitgestalten kdnnen. Die Fachpersonen
unterstltzen unsere Mitarbeitenden in diesen Prozessen und achten
darauf, eigenverantwortliches Handeln der Mitarbeitenden zu
ermoglichen.

WIR VERSPRECHEN:

+ Die Form des Zusammenarbeitens und die Ubernahme
von Rollen und Verantwortlichkeiten werden gemeinsam
ausgehandelt
Bei der Verteilung der Arbeiten handeln die Fachpersonen gemein-
sam mit den Mitarbeitenden aus, was jeder machen méchte.
Auch die weniger beliebten Arbeiten sollen gerecht untereinander
verteilt werden. Hier berlcksichtigen wir die Starken, die Ressour-
cen und auch die Interessen der Mitarbeitenden. Wir motivieren
sie dazu, mutig zu sein und Neues zu versuchen. Unsere Fach-
personen unterstltzen die Mitarbeitenden und beziehen sie aktiv
in diese Prozesse ein. Die Resultate der Arbeit werden gemeinsam
besprochen und reflektiert. Was ist gelungen? Was kénnen wir
verbessern? Wie hat das Zusammenspiel funktioniert und was
kénnen wir daraus lernen? Dazu ein Beispiel aus unserer Wasche-
rei. Die Mitarbeitenden kennen die Arbeitsablaufe und das
Wochenprogramm der anfallenden Arbeiten. Sie organisieren sich
selbstandig und teilen die Arbeiten untereinander auf. Daflr haben
sie gemeinsam mit den Fachpersonen eine grosse Magnettafel
eingerichtet, auf welcher sich die Mitarbeitenden die zu erledigen-
den Aufgaben einteilen kdnnen. Die Verteilung geschieht gleich-
berechtigt. Auch die weniger beliebten Arbeiten werden so
verantwortungsbewusst zugeteilt.

* Eigenverantwortliche Leistungen werden erkannt und
wertgeschatzt
Die durch unsere Mitarbeitenden erbrachten Leistungen und
Ubernommenen Rollen werden erkannt, verdankt und festgehalten.
Dadurch starken wir unsere Mitarbeitenden in ihrer Selbstwirksam-
keit und geben ihnen Mut sich zu entwickeln. Hier ein schénes
Beispiel aus der Praxis: Eine Mitarbeiterin liebt die Vielseitigkeit
und Abwechslung in ihrer Arbeit. Sie zeigt grosses Interesse an
verschiedensten Funktionen. Ihre Aufgaben erledigt sie in grosser
Eigenverantwortung und holt sich nur bei Bedarf den gewlinschten
Support. Die Fachpersonen anerkennen die Leistungen und
dokumentieren diese gemeinsam mit der Mitarbeiterin und zeigen
so ihre Wertschatzung.

* Schlusselfunktionen werden beschrieben, dazugehodrende
Kompetenzen gemeinsam vereinbart
Die Ubernommenen Funktionen und Verantwortungen unserer
Mitarbeitenden werden in unseren Dokumentationen festgehalten.
Diese Dokumentationen dienen uns zur Reflektion und zur
Messung der Ziele. Ein Beispiel dazu: Ein Mitarbeiter erkennt in
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einem Arbeitsauftrag Unterstitzungsbedarf einer anderen Mit-
arbeiterin. Er Gbernimmt, nach Rlcksprache mit der Fachperson,
die Unterstltzung der Mitarbeiterin und kann so seine Kompetenzen
einbringen. Diese Kompetenzen werden von der Fachperson wahr-
genommen, erfasst und in der weiteren Zusammenarbeit unter-
statzt.

Wir bieten Bildung an (auf spezifische Arbeitsfelder oder
iibergreifende Themen)

Dieses Versprechen ist noch in Planung und ein Entwicklungsziel
flr das Jahr 2023. Was verstehen wir unter Bildung? Bildung kann
auf vielen Ebenen erfolgen. Haufig geschieht dies in der taglichen
Arbeit. Wir werden unsere Mitarbeitenden zu diesem Versprechen
befragen, ihre Bedurfnisse abholen und das Ergebnis daraus
umsetzen. Diese Befragung wird uns zur Entwicklung des Verspre-
chens dienen. Wir bieten in unserem internen Fortbildungspro-
gramm bereits gemeinsame Weiterbildungen fur Fachpersonen
und Mitarbeitende an. Diese werden von allen Beteiligten genutzt
und geschatzt.
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MITWIRKUNGSBERICHT
CORNELIA CHRISTEN, UELI FUHRER

Die Geschaftsleitung der Solodaris hat in ihrer Strategie-
review vom 23. November 2021 verschiedene Schwerpunkt-
themen aus dem Mitwirkungskonzept definiert. Einer dieser
Schwerpunkte ist die Erhohung der Mitwirkung bei allen
aktuellen Nutzerinnen und Nutzern.

Der hier vorliegende Bericht gibt eine Ubersicht (iber den Stand
der Dinge in Bezug auf die Umsetzung der Mitwirkung in den beiden
Bereichen Wohnen und Arbeit.

1. RedLine-Account fiir Nutzende

Bereich Wohnen

Momentan haben nur zehn der jungeren Bewohnerinnen und Be-
wohner aus den Wohngruppen Hexenburg und Nos Cresco einen
RedLine-Zugang und nutzen diesen auch. Bei den alteren Bewohne-
rinnen und Bewohnern im Wohnheim sowie auch vielen Jingeren ist
entweder das Interesse nicht vorhanden oder die Schwelle zu hoch,
um sich selber einzuloggen und alleine zu schreiben. Das Angebot
wird jedoch immer wieder thematisiert und auch bei allen neuein-
tretenden Bewohnenden ist der RedLine-Zugang ein zentraler Punkt
auf der EinfUhrungscheckliste.

Daruber hinaus werden nun mdglichst viele Eintradge zusammen mit
den Bewohnenden oder in ihrem Auftrag eingeschrieben, was dann
in blauer Schrift sichtbar gemacht wird. Als Zielsetzung flr das Jahr
2023 wurde formuliert, dass alle Dokumente vom Pensionsvertrag,
Uber die Ereignismeldungen, allen Vereinbarungen bis hin zu den Teil-
habebucheintragen abgegeben werden. Dies wird dann im RedLine
so vermerkt. Dieses Ziel wird nun angepasst, so dass nicht mehr
moglichst viele Bewohnerinnen und Bewohner einen eigenen Zugang
erhalten, sondern, dass moglichst viele Eintrage gemeinsam oder im
Auftrag der Bewohnenden in blauer Schrift im RedLine erscheinen
sollen. Dies wird wiederum Ende 2023 evaluiert.

Bereich Arbeit

Erste Versuche mit interessierten Mitarbeitenden zur selbstandigen
Dokumentation im RedLine sind in verschiedenen Arbeitsbereichen
erfolgreich angelaufen. Die gemeinsame Dokumentation mit den
Mitarbeitenden findet statt. Eigene Zugange flr unsere Mitarbeitenden
werden bei Bedarf fortlaufend installiert.

Im Bereich Arbeit sind die Voraussetzungen vollig anders als im
Bereich Wohnen und sehr unterschiedlich innerhalb der einzelnen
Arbeitsangebote ausgerichtet. Die Anzahl der Bezugspersonen pro
Fachperson liegt hier generell deutlich héher. Zudem hat nur ein
kleiner Teil unserer Mitarbeitenden das Bedtrfnis, eigene Eintrage zu
erfassen.

2. Rickmeldungen durch die Nutzenden bei Schnuppertagen
miissen standardisiert mit einem Dokument eingeholt
werden

Im IS (internes Informations-System) wurde ein Fragebogen an
unsere Nutzenden aufgeschaltet. Abgefragt wurde der persénliche
Eindruck, welcher Bewerberinnen und Bewerbern nach Schnupper-
tagen bei Nutzenden hinterlassen haben. In den nun laufenden
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Bewerbungsverfahren wurde dieser Fragebogen erfolgreich in beiden
Bereichen durch die Nutzenden ausgefullt und in die Entscheidung
bei der Anstellung von neuen Fachpersonen miteinbezogen. Es gibt
sehr spannende und auch differenzierte Ruckmeldungen wie die
Fachpersonen am Schnuppertag erlebt worden sind. In einem Fall
haben die Rickmeldungen der Bewohnenden dazu geflihrt, dass eine
Fachperson nicht angestellt wurde, da sich der Eindruck wahrend

des Bewerbungsgesprachs und derjenige von den Bewohnern am
Schnuppertag stark unterschieden hatte.

3. Fuhrungen durch Nutzende in den Bereichen Arbeit
und Wohnen sind anzustreben, sowohl als Fiihrungen im
Tandem mit einer Fachperson oder auch alleine

Bereich Wohnen

Fuhrungen durch Nutzende werden in den Wohngruppen Hexenburg
und Nos Cresco erfolgreich umgesetzt. Immer haufiger zeigt ein
Bewohner einer Interessentin oder einem Interessenten sogar alleine
das Haus.

Im Wohnheim werden nun in einem ersten Schritt Bewohnende an
die Fihrungen mitgenommen und Fragen von den Interessenten an
sie weitergegeben. Dass Fuhrungen in Eigenregie durch die Bewoh-
nenden durchgeflhrt werden, konnte bis jetzt noch nicht umgesetzt
werden. Dies ist ein weiterer Schritt, der nun im Jahr 2023 ange-
gangen wird.

Bereich Arbeit

Fuhrungen durch Mitarbeitende werden in verschiedenen Bereichen
der Produktion, der Wascherei und der Gartnerei umgesetzt.
Unsere Mitarbeitenden Gbernehmen diese Rolle sehr motiviert und
kompetent. Die Fihrungen kommen bei unseren Kunden sehr gut



an und zeigen die hohe Identifikation unserer Mitarbeitenden mit
ihrer Aufgabe.

4. Einfiihrung von Gottifunktionen fiir neueingetretene
Bewohnerinnen und Bewohner im gesamten Wohnbereich
oder Neueintretende im Bereich Arbeit

Bereich Wohnen

Im Wohnbereich konnte die Gottifunktion nicht umgesetzt werden.
Hier haben wir festgestellt, dass unsere Ideen nicht immer mit den-
jenigen der Bewohnerinnen und Bewohner Ubereinstimmen. Sie
sehen hier keinen Bedarf, da sie sowieso alle zusammen einer neuen
Mitbewohnerin oder einem Mitbewohner weiterhelfen wiirden und

fur deren Anliegen da sein mochten. Die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner hatten auch unterschiedliche Aufgaben und Interessen, die sie
dann dementsprechend an eine neue Person weitergeben kénnten,
was eine viel differenziertere Einfihrung moéglich mache. Zudem
wurde die Befurchtung geaussert, dass die Gottifunktion flr eine
einzelne Person eine Uberforderung sein kdnnte und sie Angst vor der
Verantwortung hatte. Im Bereich Wohnen wird die Umsetzung dieser
Idee deshalb nicht weiterverfolgt.

Bereich Arbeit

Dort wo es Sinn macht, wird eine Goéttifunktion fir die ersten Arbeits-
tage definiert. Dies primar flr die Begleitung in Pausen, Uber Mittag
und als Orientierungshilfe in unserem Betrieb. Im Bereich Arbeit
orientieren sich unsere Mitarbeitenden sehr schnell selbststandig
und wahlen ihre Sozialkontakte selbst aus. Dies findet normalisiert
satt.

5. Nutzende berichten bei der Einfiihrung von neuen
Fachpersonen luber sich selbst, was ihnen wichtig ist
(u.a. Portfolio) und ihren Begleitbedarf

Bereiche Wohnen und Arbeit

Das Berichten durch die Nutzenden als Teil der Einfihrung, wurde
nun auf der EinfUhrungsliste im IS als neue Pflichtaufgabe erganzt
und dadurch Teil des Einfihrungsprozesses von neuen Fachpersonen.
Diese neue Aufgabe erfordert aber noch immer die Uberpriifung und
das Nachfragen durch die Angebotsleitenden, um die Umsetzung
sicherzustellen. Ebenso gilt es durch die Abteilungsleitenden und das
HR genau zu prifen, ob dieser Punkt umgesetzt und visiert worden
ist. Grundsatzlich sind in beiden Bereichen die ersten Erfahrungen
durchwegs positiv.

6. Direkte Mitsprache von Nutzenden in den Teams
(Teamsitzungen, Fallbesprechungen) und an den Rapporten
starken

Bereich Wohnen

Die Teilnahme an den Fallbesprechungen funktioniert in allen
Bereichen schon sehr gut, sofern die Bewohnerin oder der Bewohner
dies mochte. Die Teilnahme an gemeinsamen Sitzungen mit dem
Team wird bis jetzt nur im Nos Cresco an den Teamsitzungen und in
der Hexenburg an den Rapporten umgesetzt. Deshalb wurde fur
2023 im Wohnheim das Jahresziel formuliert, dass alle Teams ihre
Sitzungsgefasse besprechen und neue gemeinsame Formen finden
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mussen. Die Angebotsleitenden haben die Aufgabe erhalten, dies mit
den Bewohnenden und den Fachpersonen gemeinsam anzugehen.

Bereich Arbeit

Je nach Arbeitsangebot, bieten wir im Bereich Arbeit unterschiedliche
Formen von Teamsitzungen oder Mitsprachegefassen an. Im Gastro-
bereich findet pro Halbjahr eine Teamsitzung mit Mitarbeitenden statt.
Im Besuchsdienst werden regelmassig Arbeitsrapporte und jahrlich
eine Betriebsversammlung durchgefthrt. In der Gartnerei bieten wir
verschiedene Austausch- und Mitwirkungsgefasse an. Im Bereich der
Produktion sind Sitzungen im Team der Fachpersonen anders gestal-
tet. Diese finden seltener statt und sind oftmals mit organisatori-
schen Fragen geflllt. Mitarbeitende darin einzubinden hemmt beide
Seiten. Die Teamsitzungen werden pro Angebot mit Mitarbeitenden
und Fachpersonen gestaltet und umgesetzt. Diese individuelle
Gestaltung ist sinnvoll und bewahrt sich.

7. Mitwirkung von Nutzenden soll in der Gesamtinstitution
2023 umgesetzt werden: z. B. bei Anlassen (SolodarisTage
usw.), Zeitraum-Magazin, Ferienplanung, Bediirfnisse
am Arbeitsplatz, Bezeichnungen, Befragungen, Produkte-
entwicklung usw.

Der Anlass «Wir fur uns» wird unter Anleitung von Gisela Luder sowie

zwei Fachpersonen aus den Bereichen Arbeit und Wohnen vorberei-

tet, zusammen mit einer Gruppe von Nutzenden aus allen Angeboten.

Zudem soll im Jahr 2023 als Neuerung eine Nutzendeninformation

eingefuhrt werden, analog der bestehenden Personalinformation fur

die Fachpersonen. Siehe auch Punkt 10.

8. Bildungsangebote im Bereich Arbeit fiir Nutzende als
Jahresziel 2022, definitive Umsetzung 2023
Bildungsangebote sind eines unserer Qualitatsversprechen und
werden 2023 aktiv angegangen. Wir werden unsere Bildungsangebote
far die Mitarbeitenden bis Ende 2023 definieren und aufbauen.
Hier haben wir uns bereits intensiv mit der Thematik auseinander-
gesetzt und wollen den Begriff Bildung im angepassten Arbeitsbe-
reich genauer definieren. Dazu werden wir unsere Mitarbeitenden zu
ihren Bedurfnissen befragen, z. B. Bildung on the Job, was mdchte
ich Neues lernen oder ausprobieren.

9. Das Thema Tandem fiir Anlasse, Informationen usw.

soll in der Gesamtinstitution 2023 umgesetzt werden
Fur die Strategieentwicklung ist geplant, dass jedes Mitglied der
Strategiegruppe einen Tandempartner oder eine Tandempartnerin
zugeteilt erhalt, mit welchen man sich austauschen und Ruck-
sprachen zu den einzelnen Strategiezielen nehmen kann.

10. Informationsveranstaltungen fiir Nutzende iiber

Veranderungen, ahnlich der Personalinformation
Die Umsetzung findet ab dem 2. Semester 2023 statt.
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2022 waren die Sonntagstreffpunkte in Olten und Solothurn wieder
das gesamte Jahr hindurch geoffnet. Beide Standorte konnten

die Treffpunkte jeden Sonntag durchflhren. Insgesamt verzeichneten
wir 1411 Besuche, d.h. durchschnittlich wurden die Treffpunkte von
jeweils 14 Personen besucht. Insgesamt besuchten die Treffpunkte
116 Personen. 32 Besucherinnen und Besucher fanden erstmals den
Weg in den Treffpunkt in Olten oder Solothurn. Der Treffpunkt in Solo-
thurn wird insgesamt etwas starker besucht als derjenige in Olten.
Dies ist nicht Uberraschend, befindet sich doch der weitaus grossere
Teil der von uns begleiteten Menschen im Raume Solothurn und wir
dirfen dort auf ein grosses Stammpublikum aus unseren begleiteten
Wohnangeboten zahlen. Unter diesem Aspekt sind die Besucherzah-
len in Olten ebenfalls sehr erfreulich. Durchschnittlich besuchten den
Treff in Solothurn 16 Personen und in Olten 11 Personen.

Nach zwei Jahren mit reduzierten Offnungszeiten verloren wir leider
den Kontakt zu einigen regelmassigen Besucherinnen und Besuchern.
Dies bestatigt unsere im letzten Jahresbericht gedusserte Beflrch-
tung. Die verordneten Schliessungen fUhrten zu einer Zunahme der
Isolation. Diverse Personen sind nach den beiden Pandemiejahren
nicht mehr in den Treffpunkten erschienen. Es braucht gerade fur
unsere Zielgruppe enorme Anstrengungen, um sich wieder unter die
Menschen zu begeben. Erfreulicherweise ist dies mehreren von uns
begleiteten Menschen gelungen und wir durften sie nach einer Pause
wieder als Gaste begriissen. Gegen Ende des Jahres konnten wir
eine Zunahme von Besucherinnen und Besuchern feststellen.

Die durchgefuhrte Zufriedenheitsbefragung zeigte uns auf, dass vor
allem die Niederschwelligkeit und die Konstanz des Treffpunkts
geschatzt werden. Einfach kommen zu kénnen und sich in einem ver-
lasslichen Rahmen zu treffen, ist ein grosses Bedurfnis der Besuche-
rinnen und Besucher. Aktivitaten und Gesprache stehen dabei nicht
im Vordergrund, werden aber ebenfalls sehr geschatzt. Es gibt Sicher-
heit, zu wissen, ich kann mich tGber meine Befindlichkeit austauschen,
wenn ich dies will. Auch wenn diese nicht im Zentrum standen,
wurden die angebotenen Aktivitaten gut besucht: Ein Besuch im
Verkehrshaus, die traditionelle Schifffahrt nach Altreu, das gemein-
same Grillieren und Backen fanden immer ein zahlreiches Publikum.

Das Team der Sonntagstreffpunkte legt grossen Wert auf eine wert-
schatzende, willkommen heissende und Sicherheit gebende Atmo-
sphare. Dies wird von den Besuchenden wahrgenommen und
geschatzt. Es gelang den Fachpersonen wiederum einen entspre-
chenden Rahmen zu bieten und flr ein Umfeld zu sorgen, in dem
sich die Besuchenden aufgehoben und sicher flhlen. So erreichen
wir unser Ziel, Kontakte zu fordern und Isolation abzubauen.

Die Sonntagstreffpunkte erlauben Menschen mit einer psychischen
Beeintrachtigung sich unverbindlich und ohne Auflagen mit Gleichge-
sinnten zu treffen. Das Angebot wird zu einem grossen Teil vom
Bund finanziert. Fir den restlichen Teil sind wir auf Spendengelder
angewiesen.
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DANK IHREN SPENDEN HABEN WIR 2022
FOLGENDE PROJEKTE UMGESETZT

Im Namen unserer Nutzerinnen und Nutzer danken wir lhnen fir alle
Spenden, die uns 2022 erreicht haben. Sie unterstitzen damit
wertvolle Erlebnisse und Projekte, die das Leben einfacher machen
und schéne Momente bescheren. Spenden sind auch immer ein
Beweis des Vertrauens und eine Anerkennung unserer fachlich be-
grindeten Leistungen.

GRUPPENFERIEN

Ferien- und Freizeitaktivitaten sind ein wichtiger Bestandteil fur unser
Wohlbefinden. Das gilt insbesondere auch flr unsere beeintrachtig-
ten Nutzerinnen und Nutzer. Vom Tagesausflug, Uber den Kurzurlaub
bis hin zur Ferienwoche gestalten daher die Fachpersonen der
Solodaris zusammen mit den Nutzerinnen und Nutzern, Jahr fir Jahr,
attraktive und moglichst bedirfnisgerechte Ferien- und Freizeitan-
gebote. Ziel ist es, den von uns begleiteten Menschen eine sinnvolle
Abwechslung zum Alltag zu bieten. Sie dabei in ihrem Selbstwert-
gefuhl zu starken und sie am sozialen Leben in unserer Gesellschaft
teilhaben zu lassen. Ferien- und Freizeitangebote starken somit

auf einfache Art und Weise die psychische Gesundheit.

PEERPROJEKT SOLODARIS BESUCHSDIENST

Im Besuchsdienst arbeiten Menschen, die aus psychischen Grinden
eine IV-(Teil-)Rente erhalten. Nach sorgfaltiger Ausbildung besuchen
sie selbststandig betagte oder beeintrachtigte Menschen in deren
Wohnung oder im Alters- und Pflegeheim. Durch die Begleitumstande
der Coronapandemie fielen ein grosser Teil der Auftrage weg. Diese
herausfordernde Situation zwingt den Besuchsdienst sein Angebot
neu zu positionieren. Neue Wege sind gefragt. Dabei entstand die
Idee, dass unsere Besuchsdienstmitarbeitenden neben den herkdm-
mlichen Einsatzen bei Betagten, neu auch Menschen mit einer
psychischen Beeintrachtigung besuchen kénnen. Betroffene begleiten
Betroffene, im Fachjargon Peer-to-Peer genannt. Dieses Pilotprojekt
wurde erfolgreich umgesetzt und soll als neues Dienstleistungsan-
gebot des Besuchsdienstes etabliert werden.

THEATER

Das Theaterprojekt der Solodaris Stiftung besteht schon seit 2013.
Urspriinglich als einmaliger Event geplant, entwickelte sich das
Theater zu einem Dauerbrenner in unserem Aktivitatenangebot. Der
Erfolg bei den Teilnehmenden, aber auch bei den Besucherinnen
und Besuchern der Vorstellungen, ist jeweils mehr als positiv. Mit der
Entwicklung eines eigenen Theaterstlicks schaffen wir einen grossen
Mehrwert flr unsere psychisch beeintrachtigten Menschen. Auf der
individuellen Ebene der Betroffenen, werden das Selbstwertgeflihl
gestarkt und die kognitiven Funktionen gefordert. Die Theaterleute
entdecken verborgene Ressourcen und werden ermutigt, diese
Ressourcen auch in der Offentlichkeit zu nutzen. Wahrend den Proben
und naturlich auch bei den Auftritten in den Theatersalen von Olten
und Langendorf erleben unsere Nutzerinnen und Nutzer soziale
Kontakte.

SONNTAGSTREFF

Der Sonntagstreff bietet Menschen mit einer psychischen Beein-
trachtigung die Moglichkeit, sich mit Gleichgesinnten zu treffen oder
einfach nur der Einsamkeit und Isolation zu entfliehen. Der Treff wird
von qualifiziertem Personal geleitet, das fur Gesprache in ungezwun-
genem und unverbindlichem Rahmen zur Verfligung steht.

olodarisSiithr

SPENDEN 2023

Wichtigstes Kriterium flr Spendenvorhaben sind flr uns stets die
individuelle Férderung und Entwicklung der uns anvertrauten
Menschen mit einer psychischen Beeintrachtigung. Unter diesem
Aspekt suchen wir 2023 unter anderem fur folgende Projekte
Spenden:

* Haus Zuchwilerstrasse 80 | Sanierung und Renovation
* SolodarisTage | Solodaris goht zo Liiit, Wir fiir uns usw.
* Aussenareal (Tierpark, Spielplatz usw.) | Umgestaltung
* Sonntagstreff | Stammtisch

* Ausfliige | Ferien | Projekttage

* Bildungs- und Teilhabeangebote

Selbstverstandlich freuen wir uns Uber jede weitere Unterstutzung.

Solodaris Stiftung

4500 Solothurn

PC-Konto 60-330330-9

IBAN CH58 0900 0000 6033 0330 9

Gerne stellen wir Ihnen unverbindlich
auch einen Einzahlungsschein zu.
E-Mail: solodaris@solodaris.ch
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BILANZ 2022

31. Dezember 2022

31. Dezember 2021

CHF % CHF %
AKTIVEN Umlaufvermogen
Flissige Mittel 1123 866 2534 921
Wertschriften mit Bérsenkurs 15 760 15’760
Forderungen aus Leistungen 2 163 383 2 165 144
Delkredere - 115 000 -78 000
Ubrige kurzfristige Forderungen 96 483 142 236
Vorrate 86 000 78 000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 344 740 5 409
3 715 232 50,0 4 863 470 B8
Anlagevermogen
Finanzanlagen 0 0
Sachanlagen 3715 769 3621 734
3 715 769 50,0 3621 734 42,7
TOTAL AKTIVEN 7 431 001 100,0 8 485 204 100,0
PASSIVEN FREMDKAPITAL
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen 691 441 1 096 978
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4921 30 393
Passive Rechnungsabgrenzungen 292 209 345 621
988 571 {ISES) 1472 992 17,4
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3 500 000 4 000 000
3 500 000 47,1 4 000 000 47,1
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 687 999 9,4 1454 993 17,2
5176 570 69,7 6 927 985 81,6
EIGENKAPITAL
Grundkapital 2 841 523 38,2 2 841 523 B85,
Freiwillige Gewinnreserven
Erarbeitetes freies Kapital - 587 092 -1 284 304
Freie Fonds 0 0
Jahresergebnis aktuelles Jahr (0] (0]
- 587 092 -7,9 -1 284 304 -15,1
2 254 431 1557 219
TOTAL PASSIVEN 7 431 001 100,0 8 485 204 100,0
BETRIEBSRECHNUNG 2022
2022 2021
CHF % CHF %
ERTRAG Ertrage Wohnen 14 404 963 15 277 957
Ertrage aus Warchstatt 1 423 009 1411 597
Ertrage aus Besuchsdienst/Gastro 304 557 251 869
Ertrage aus Leistungen an Personal 94 587 89 319
Beitrége und Subventionen 3 624 859 3 251 156
Erlés aus Spenden (zweckgebunden) 65 800 147 982
Erlés aus Spenden 21 660 30 849
Erlésminderungen - 37 439 -22 128
Ubriger Betriebsertrag 78 652 63071
19 980 648 100,0 20 501 672 100,0
DIREKTER Werkzeug- und Materialaufwand 251 460 239 299
AUFWAND FUR Mietaufwand 610 429 601 443
LEISTUNGSERBRINGUNG Haushaltsaufwand 159 957 194 491
Lebensmittel 1206 376 1115 312
2 228 223 11,2 2 150 546 10,5
PERSONALAUFWAND 15 305 155 76,6 15 040 328 73,4
BETRIEBSAUFWAND Raumaufwand 787 943 759 629
Unterhalt, Reparaturen 271 554 682 138
Abschreibungen 258 309 317 624
Sachversicherungen, Abgaben 136 964 137 297
Energieaufwand 413 460 390 984
Verwaltungsaufwand 583 153 633 113
Sonstiger Betriebsaufwand 3 950 5100
2 455 334 12,3 2 925 886 14,3
BETRIEBSERGEBNIS OHNE FINANZ- UND FONDSERGEBNIS -8 063 0,0 384 913 1,9
FINANZERGEBNIS Finanzertrag 340 150
Finanzaufwand - 65 058 -69 119
Wertschriftenerfolg 0 320
-64 717 -0,3 -68 649 -0,3
UBRIGES ERGEBNIS Betriebsfremder Erfolg 2 999 3104
2999 0,0 3104 0,0
JAHRESERGEBNIS VOR FONDSERGEBNIS - 69 782 =03 319 368 1,6
FONDSERGEBNIS Zweckgebundene Fonds
Zuweisung - 65 800 - 147 982
Verwendung 832 794 552 103
766 994 404 121
JAHRESERGEBNIS VOR ZUWEISUNG AN FREIES KAPITAL 697 212 723 489
ERGEBNISZUWEISUNGEN Zuweisung an freie Fonds 0 0
Verwendung freie Fonds 0 0
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital - 697 212 -723 489
ERGEBNIS NACH ZUWEISUNGEN 0 ()




Tel. +41 32 624 63 26 BDO AG
www.bdo.ch Biberiststrasse 16

P —— thomas.demicheli@bdo.ch 4500 Solothurn
remo.gloor@bdo.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

Solodaris Stiftung, Solothurn

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Solodaris Stiftung fiir das am 31.
Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen muissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Solothurn, 19. April 2023

BDO AG

Thomas De Micheli i.V. Remo Gloor

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor
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SCHLUSSPUNKT

FRANZISKA ROTH | HEILPADAGOGIN, NATIONALRATIN UND STANDERATSKANDIDATIN

WIR SIND EINE «<BUNTE BANDE»!

«Du Frau Roth, wie ist das, wenn man keine
Farben mehr sieht?» fragte mich eine
Schdlerin. «Wie meinst Du das?» fragte ich
sie: «Wenn Mama weint, sagt Papa immer,
dass Mama im Leben alles nur noch
Schwarz sieht!»

Dass alles im «Grlinen Bereich» bleibt,

das Leben gesund und glucklich verlauft,
gehort zu den meist ausgesprochenen
Wiunschen. Die Mutter der oben erwahnten
Schdlerin suchte aus Scham lange Zeit keine
Hilfe. Sie erzahlte mir beim Elterngesprach:
«Jedesmal, wenn man mich fragte wie geht
es dir?», habe ich mit <SEHR GUT> geantwor-
tet. Das kaufte man mir so lange ab, bis ich
dabei weinen musste!»

Psychische Gesundheit ist etwas sehr per-
sonliches, geht aber die ganze Gesellschaft
an. Dabei steht die Politik in der Mitverant-
wortung. Doch statt in Bundesbern eine
Politik der Hoffnung zu betreiben, setzen wir
den Sparhebel dort an, wo es weh tut:
namlich bei finanziell schlechter Gestellten,
bei Kindern, bei geringer Gebildeten oder
bereits erkrankten Menschen. Unter einer
Politik der Hoffnung verstehe ich, dass wir
aufzeigen, dass jeder Mensch in unserem
Lande ernst genommen wird, egal in welcher
Lage er sich befindet. Eine Politik der
Hoffnung setzt die UNO-Behindertenrechts-
konvention (BRK) endlich um. Sie legt

den Fokus auf die psychische Gesundheit
und sorgt fur echte Teilhabe. Ohne Wenn

GESCHAFTSSTELLE
Biberiststrasse 1

4500 Solothurn

Telefon 032 628 33 33
solodaris@solodaris.ch

WOHNHEIM
Weissensteinstrasse 102
4500 Solothurn

Telefon 032 628 33 33
wohnen@solodaris.ch

Franziska Roth

und Aber sollen alle die gleichen Rechte
erhalten und am gesellschaftlichen Leben
teilnehmen kénnen.

Selbstbestimmung und Teilhabe dirfen nicht
blosse Lippenbekenntnisse sein. Von der
Partizipation aller Menschen kénnen auch
alle profitieren. Vermeidbare Barrieren finden
sich heute noch in zu vielen Aspekten des
Zusammenlebens. Genau an dieser Stelle
muss die Politik ansetzen und endlich den
Kraftakt eines Struktur- und Kulturwan-
dels vollziehen und die BRK umsetzen.

Ein Madchen mit ADHS sagte einmal als
ich erwahnte, dass ich mich gerade Grin und
Blau argere, wenn die Schulkinder so laut

BEGLEITETES WOHNEN
Biberiststrasse 1

4500 Solothurn

Telefon 032 628 33 33
wohnen@solodaris.ch

WARCHSTATT
Weissensteinstrasse 104
4500 Solothurn

Telefon 032 628 35 35
waerchstatt@solodaris.ch

sind: «Frau Roth, wir sind halt eine bunte
Bande.» Humor ist bei ernsten Themen
wichtig. Verschreiben kdnnen wir ihn nicht,
doch ist seine therapeutische Wirkung
belegt.

Erlaubt mir diesen Witz:

Willkommen bei der Psychiatrie-Hotline.

* Wenn Sie zwanghaft sind, wahlen Sie
immer wieder die 1.

* Wenn Sie multiple Personlichkeiten
haben, wahlen Sie 3, 4, 5 und 6.

* Wenn Sie unter paranoidem Wahn leiden,
dann wissen wir, wer Sie sind und was
Sie wollen. Bleiben Sie so lange in der
Leitung, bis wir den Anruf zurtckverfolgt
haben.

* Wenn Sie schizophren sind, dann héren
Sie genau hin. Leise Stimmen werden
Ihnen sagen, welche Nummer Sie wahlen
mussen.

* Wenn Sie depressiv sind, wahlen Sie doch,
was Sie wollen. Niemand wird Ihnen
zuhdren.

Im Alltag wird bei Solodaris viel gelacht, das
weiss ich aus Erfahrung und aus Erzahlungen.
Im Alltag der Solodaris ist Teilhabe garan-
tiert. Es ist vor allem die Politik, die nach-
sitzen muss, denn sie hat per Verfassung fur
die psychische Gesundheit zu sorgen. Dort
steht, bis gewiss ist, «...dass frei nur ist,
wer seine Freiheit gebraucht, und dass die
Starke des Volkes sich misst am Wohl der
Schwachen.»

Wir sind Mitglied von

NS O 5

Nationaler Bran d fiir Menschen mit
Association de branche nationale des institutions pour personnes avec handicap
er persone con handicap
Associaziun naziunala da branscha da las instituziuns per persunas cun impediment

s0s.ch



